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Modernizacija proizvodnog pogona ADRIATEK
Proizvodnja d.o.o. |

REZANJE CNC OBRADA ZAVRSNA OBRADA

llustrativni projektni scenarij | Hrvatska Shemetskiprikaz proizvodne finje

Prijedlog za upravu, banku i potencijalne investitore. Tvrtka, iznosi i projekcije su fiktivni i
sluze za prikaz metode.



01 - SAZETAK INVESTICIJE

Modernizacija od 580.000 € za veci kapacitet i manje otpada

STRATESKI PRIORITETI ) )
OCEKIVANA POBOLJSANJA (CILJEVI)

Kapacitet

5 8 0 0 0 0 € Odgovoriti na rast potraznje postojecih kupaca. +25 % efektivni kapacitet
= -15 % otpad materijala

e Uéinkovitost

P L .
Manje otpada materijala i manje ru¢nog 20 % vrijeme izrade narudzbe

rukovanija.
- II. Planske pretpostavke, potrebna provjera
° Planiranje
CNC proizvodni strojevi 280.000 € Digitalno planiranje i pracenje proizvodnje. GLAVNI RIZICI PROVEDBE
Rezanije i zavréna obrada 120.000 € * Prekoracenje troskova i kasnjenje opreme
e Pouzdanost * Potraznja niza od pretpostavljene
Frostior elelroinsitaine e Sl Vedi udio narudzbi isporucenih na vrijeme. * Zastoji proizvodnje tijekom instalacije

Softver za planiranje 35.000 €

Instalacija i obuka 25.000€
ODLUKA KOJA SE TRAZI OD UPRAVE

InZenjerske usluge 15.000 €

Odobriti izradu detaljne studije izvodljivosti i prikupljanje obvezujucih ponuda. Kona¢na odluka o
Rezerva 40.000 € ulaganju donosi se nakon provjere potraznje, troskova i financiranja.
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02 - TVRTKA | POSTOJECE POSLOVANJE

Potraznja raste brze od kapaciteta pogona

KAKO DANAS TECE NARUDZBA
DJELATNOST

Proizvodnja metalnin komponenti za

industrijsku opremu i strojeve Narudzbe Kontrola
kupaca kvalitete

Planiranje Proizvodnja

SJEDISTE

Splitsko-dalmatinska zupanija

Rast potraznje Rucno, u Uska grlanadijelu Otpad otkriven Rizik kasnjenja
MODEL postojecih kupaca tablicama strojeva kasno u procesu rokova

B2B proizvodnja po narudzbi za kupce u
HrvatskojiEU

Ogranicenje u svakom koraku

PRIHOD (POVIJESNI, FIKTIVNI)
1.200.000 € godisnje

POSLOVNI PROBLEM

Ograniéen kapacitet Neucinkovita iskoriStenost strojeva
Dio narudzbi tesko je prihvatiti u trazenim rokovima. IskoriStenost se ne mjeri sustavno.
EBITDA (POVIJESNI, FIKTIVNI)
180.000 € godiSnje, marza 15,0 % Otpad u proizvodniji Ruéno planiranje i izvjeStavanje
Greske se otkrivaju na kraju procesa. Raspored ovisi 0 pojedincima i tablicama.
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03 - INVESTICIJSKI PROBLEM | POSLOVNA PRILIKA

Ogranicenja u pogonu pretvaraju se u komercijalni rizik

OGRANICENJE POSLJEDICA UCINAK NA POSLOVANJE KOMERCIJALNI RIZIK

Ograni¢en kapacitet strojeva — Dulji rokoviizrade —>» Manija fleksibilnost — | Rizik gubitka dodatnih narudzbi
Ruéno planiranje —> Ceste promjene rasporeda —>  Prekovremenirad i zastoji —> | ViSitroSak po komadu

Kasna kontrola kvalitete — Otpadidorade — Gubitak materijalaivremena — NiZzamarza na narudzbi

KAKO PREDLOZENA INVESTICIJA ODGOVARA NA OGRANICENJA

CNC strojevii automatsko rezanje Softver za planiranje i prac¢enje Novi raspored pogona i kontrolne tocke
Vise efektivnog kapaciteta na uskim grlima Stabilniji raspored i podaci u stvarnom vremenu Kraci putevi materijala, raniji ulov greSaka

Ocekivane Koristi, ne zajamceni rezultati. Ucinak ovisi o stvarnoj potraznyji, proveadbil i uhodavanju opreme.
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04

CILJEVI INVESTICIJE

Pet mijerljivih ciljeva, svaki s nacinom provjere

Efektivni kapacitet

ClLJ

+25 %

POLAZNA VRIJEDNOST

Potrebno utvrditi prije
provedbe

NACIN MJERENJA

Komada po smjeni na klju¢nim
operacijama

PROVJERA

Usporedba 3 mjeseca prijei
nakon stabilizacije

Otpad materijala

-15 %

POLAZNA VRIJEDNOST

Potrebno utvrditi prije
provedbe

NACIN MJERENJA

Kg otpada po kg utrosenog
materijala

PROVJERA

Evidencija skladista i otpada,
mjesecno

Vrijeme izrade
narudzbe

-20 %

POLAZNA VRIJEDNOST

Potrebno utvrditi prije
provedbe

NACIN MJERENJA

Dani od potvrde narudzbe do
otpreme

PROVJERA

Podaci iz sustava planiranja

Isporuke na vrijeme

CILJ

>95%

POLAZNA VRIJEDNOST

Potrebno utvrditi prije
provedbe

NACIN MJERENJA

Udio narudzbiisporu¢enih u
ugovorenom roku

PROVJERA

Mjesecniizvjestaj, provjera
uprave

Svi ciljevi su planske pretpostavke koje treba potvrditi mjerenjem polaznog stanja. Nisu neovisno provjereni ni zajamceni.
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Planiranje u sustavu

ClLJ

100 %

POLAZNA VRIJEDNOST

Potrebno utvrditi prije
provedbe

NACIN MJERENJA

Udio radnih naloga planiraninh
u softveru

PROVJERA

IzvjesStaj iz softvera nakon 3
mjeseca



05 OPIS INVESTICIJE | TEHNICKO RJESENJE

Oprema, softver i prostor rade kao jedan sustav

Softver za planiranje i pracenje proizvodnje

KAKO KOMPONENTE RADE ZAJEDNO

35.000 € Rezanje priprema materijal ujednaceno i s manje
ostatka.
Strojevi Salju podatke o radu i zastojima, softver vraca raspored naloga
* * t , | .
I I I CNC obrada povecava kapacitet na operaciji koja
| | | danas koci tok.
A 4 A 4 A 4
Automatsk . $ tuje ruéni ij
utomatsko - CNC obrada 7avréna obrada Zavr$na obrada skracuje ruc¢ni rad prije kontrole.
rezanje
— —
Priprema materijala Klju€na operacija, usko grlo Automatizirani dio
Paket s zavr§nom obradom: CNC strojevi: 280.000 € Paket s rezanjem: 120.000 € Softver povezuje naloge, strojeve i rokove u jedan
120.000 € raspored.
Obuka osigurava da se oprema koristi punim
kapacitetom.
Prilagodba prostora i elektriéne instalacije Temeljza novu opremu i novi raspored pogona 65.000 €
Konfiguracija i specifikacije strojeva definiraju se u
Ljudi i provedba Instalacija, pustanje urad, obuka, inZenjerske usluge 40.000 € teh“iék?jj studiji. Rezerva od 40.000 € nije
rasporedena.
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06 - PLAN PROSTORA | PROIZVODNOG TOKA

Linijski tok materijala umjesto krizanja i povrataka

DANAS (POJEDNOSTAVLJENO) PREDLOZENI RASPORED (KONCEPT)

Prijem CNC Skladiste 0 a

Prijem materijala Skladiste sirovina Rezanje CNC obrada

Himn

Kontrola Zavrsna Rezanje

Glavni prolaz za vilicar

Materijal se vraca i kriza puteve izmedu zona.

- Skladiste gotovih -
proizvoda

Dugi i ponovljeni transporti
Guzva oko CNC zone Otprema Kontrola kvalitete ZavrSna obrada

Kontrola tek na kraju

Konceptualni raspored, nije izvedbeni ni gradevinski nacrt. Dimenzije i polozaj strojeva aefiniraju se projektom.
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07 - INVESTICIJSKI BUDZET

Oprema Cini 69 % budzeta od 580.000 €

STRUKTURA
CNC proizvodni strojevi 280.000 €
[l Oprema 400.000€
o CNC 280.000 € +rezanjei 69,0 %
Oprema za atftomatsko rezanjei 120.000 € obrada 120.000 €
zavrsnu obradu
[ Prostorisoftver 100.000 €
Prllagodba.prostor'e.) i elektricne 65.000 € Prilagodba 65.000 € + 17,2 %
instalacije softver 35.000 €
Softver za plgniranjg i pracenje 35 000 € B Provedbailjudi 40.000 €
proizvodnje L
Instalacija i obuka 6,9%
25.000 € + usluge
15.000 €
Instalacija, pustanje uradiobuka 25.000€
Rezerva 40.000 €
6,9 % ukupnogiznosa 6,9 %
InZenjerske i provedbene usluge 15.000 €
Ukupno 580.000 €

Rezerva za nepredvidene troskove 40.000€

llustrativni iznosi, nisu ponude dobavijaca
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08 - PLAN PROVEDBE | VREMENSKI RASPORED

Devet mjeseci do stabilnog rada, uz isporuku opreme kao kriticni put

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9

1 TehniCko planiranje i priprema nabave _
2  Odabir dobavljacainarudzba _

3 Prilagodba prostora

4  Izradaiisporuka opreme _

5 Instalacijaipustanje urad _

6  Uvodenje softveraiobuka _

7 Probna proizvodnja _

8  Operativna stabilizacija -

Narudzba opreme Pustanje u rad Kraj provedbe

Stvarni rokovi ovise o dostupnosti dobavijaca, dozvolama, postupku nabave [ konacnorm opsegu projekta.
] Kriti¢ni put B Ostale aktivnosti B Stabilizacija Instalacija pocinje tek kad su prostor i oprema spremni. Godina 1 u financifskom modelu pokriva provedbu i nema
doaatnih koristi.
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09 - OPERATIVNI MODEL NAKON INVESTICIJE

Od ruc¢nog upravljanja prema planiranom i mjerenom toku

PODRUCJE DANAS NAKON MODERNIZACIJE IZVOR KORISTI

Planiranje proizvodnje Rucno, u tablicama, ovisi o pojedincima — Jedinstveniraspored u softveru za planiranje KAPACITET

IskoriStenost strojeva Ne mjeri se sustavno — Pracenje rada i zastoja po stroju KAPACITET

Rukovanje materijalom KriZzanje tokova i povratni transporti — Linijski tok u obliku slova U USTEDA

Kontrola kvalitete Uglavnom na kraju procesa —> Kontrolne tocke nakon rezanja i CNC obrade USTEDA

Pracenje proizvodnje Rucno izvjeStavanje, s kasnjenjem — Podaci sa strojeva u stvarnom vremenu KAPACITET

Rasporedivanje narudzbi Prema hitnosti dana — Prema rokovima i raspolozivom kapacitetu KAPACITET

Kapacitet podloga za pretpostavku od 300.000 € dodatnog godisnjeg prihoda pri Ustede podloga za pretpostavku od 45.000 € godisnjih usteda (otpad, rukovanje,
stabiliziranom radu. prekovremenirad).
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10 - FINANCIJSKE PRETPOSTAVKE | PROJEKCIJA

Pretpostavljeni dodatni EBITDA: 135.000 € godisnje

PRETPOSTAVKE MODELA W Doprinos dodatnog prinoda (30 %) M Ustede troskova
1 Af T 150.000 €
Postojeci godisnji prihod 1.200.000 € povijesno*
Postojeci godisnji EBITDA 180.000 € povijesno*
100.000€
Dodatni prihod, stabilizirano 300.000 € pretpostavka
Inkrementalna EBITDA marza 30 % pretpostavka 2000
Godisnje ustede troskova 45.000€ pretpostavka
0€ T
Ukupna investicija 580.000€  proracun God. 1 God. 2 God. 3 Casla
God. 1 God. 2 God. 3 God. 4 God. 5
Dinamika uhodavanja 0% 40 % 70 % 90 % 100 %
300.000€ %30 % + 45.000 € =135.000 €
Dodatni prihod 0€ 120.000 € 210.000 € 270.000 € 300.000€
Hipotetska operativna korist, nije jamstvo
Dodatni operativni troskovi (70 %) 0€ -84.000 € -147.000 € -189.000 € -210.000 €
Doprinos dodatnog prihoda (30 %) 0€ 36.000 € 63.000 € 81.000 € 90.000 €
UStede troskova 18.000 € 31.500 € 40.500 € 45.000 €

Nije ukljuceno: porez, amortizacija, troskovi financiranja, obrtni
kapital i ulaganja u odrzavanje. *Povijesni podaci fiktivne tvrtke.

Inkrementalni EBITDA 54.000 € 94.500 € 121.500 € 135.000 €
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11 - KUMULATIVNI POVRAT ULAGANJA

Do kraja 5. godine vrac¢a se 70 % ulaganja, saldo ostaje -175.000 €

Ulaganje mmmm nkrementalni EBITDA ==@= Kumulativninediskontiranisaldo .
POKRICE ULAGANJA U 5 GODINA

69,8 %

405.000 € +580.000 €

200.000€

0€ T T

JEDNOSTAVNI POVRAT (NEDISKONTIRANO)

~200.000 € 06,3 gOdine

Uz 135.000 €/god. nakon 5. godine (ekstrapolacija)

-400.000 €
EBITDA OVDJE NIJE SLOBODNI NOVCANI TOK
Potpuna ocjena mora ukljuciti porez, amortizaciju,
-600.000€ ® troskove financiranja, promjene obrtnog kapitala,
God. 0 God. 1 God. 2 God. 3 God. 4 God. 5 odrZavanje i zamjenu opreme, rezidualnu vrijednost i
diskontnu stopu. Zato ne racunamo NPV ni IRR.
God. 0 God. 1 God. 2 God. 3 God. 4 God. 5
Ulaganje -580.000 € - - - - -

Formula kumulativni saldo = -580.000 € + zbroj
Inkrementalni EBITDA 54.000 € 94.500 € 121.500 € 135.000 € inkrementalnog EBITDA do te godine

-580.000€ | -580.000€ -526.000 € -431.500 € -310.000 € -175.000 €
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12 - ANALIZA SCENARIJA | OSJETLJIVOSTI

Dinamika uhodavanja i dodatni prihod najvise mijenjaju ishod

Pretpostavka Konzervativni m Optimisticni Kumulativni nediskentirani saldo

Konzervativni =—@=Bazni =@ Optimisticni

Dodatni prihod 200.000 € 300.000 € 380.000 €
. . 100.000€
EBITDA marza na dodatni o o o
orihod 25% 30% 33% 0€ | l
-100.000 €
UStede troskova 30.000€ 45.000€ 55.000 €
-200.000 €
3;‘3”“'(3’ god.2-5(god.1=0 20/50/70/90%  40/70/90/100%  60/85/100/100 % -300.000 €
6 -400.000 €
Stabilizirani EBITDA 80.000 € 135.000 € 180.400 € _500.000 €
Zbroj EBITDA, god. 1-5 184.000 € 405.000 € 622.380 € ~600.000%€
God. 0 God. 1 God. 2 God. 3 God. 4 God. 5
Saldo na kraju 5. godine -396.000 € -175.000 € 42.380 €
_ Promjena zbroja EBITDA god. 1-5 u odnosu na bazni (405.000 €)
Jednostavni povrat oko 10 god.* oko 6,3 god.* oko 4,8 god.
- o ] o ] o Dodatniprihod -90.000 €
*Ekstrapolacija uz stabilizirani EBITDA nakon 5. godine. Vjerojatnosti scenarijima ne doajeljujemo.
Dinamika uhodavanja -94.500 €
éTO ODLUéUJE Ustede troskova -45.000 €
Samo optimisti¢ni scenarij vraca ulaganje unutar 5 godina. Prije narudzbe opreme Inkrementalna EBITDA marza -45.000 €
treba potvrditi dodatnu potraznju i realan plan uhodavanja. Nijedan scenarij ne
ukljuCuje porez, amortizaciju ni troskove financiranja. -100.000€ -50.000€ 0€ 50.000 € 100.000€

Nepovoljna vrijednost B Povoljna vrijednost
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13 - RIZICI | MJERE UBLAZAVANJA

Najvise paznje traze troskovi, potraznja, likvidnost i zastoji

PROCIJENJENA OCJENA, NIJE MJERENI PODATAK

Vjerojatnost |

visoka

srednja

niska

nizak

Visoka ukupna ocjena

R7

srednji

Utjecaj »

‘ Srednjailiniska

visok

Rizik
R1 Kasnjenje isporuke

opreme

R2 Prekoracenje troskova

R3 Nedovoljna potraznja

R4 Nedovoljna
iskoriStenost

R5 Problemiintegracije

R6 Potrebaza obukom

R7 Prekidi tijekom
instalacije

R8 Ogranic¢en obrtni kapital
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Moguci utjecaj

Pomak pocetka koristi

Vece ulaganje, dulji
povrat

Maniji dodatni prihod

Kapacitet bez prihoda

Dulje uhodavanje

Sporijirast uc€inka

Kasnjenje postojecih
narudzbi

Pritisak na likvidnost

Rani pokazatelj

Dobavlja¢ mijenja rok
izrade

Odstupanje ponuda od
proracuna

Pad novih upita i narudzbi

IskoriStenost ispod plana
3 mj.

Greske u probnoj
proizvodnji

Rezultati obuke, broj
gresaka

Zaostatak narudzbiraste

Nov€ana rezerva ispod
praga

Mjera ublazavanja

Ugovorni rokovii penali, rana
narudzba

Fiksne ponude, rezerva 40.000
€

Pisma namjere kupaca prije
odluke

Plan punjenja kapaciteta,
pracenje

Testovi prinvata, podrska
dobavljaca

Plan obuke prije pustanja u rad

Faze, zaliha unaprijed, smjene

Plan likvidnosti, okvirni kredit

Odgovornost

Nabava

Financije

Prodaja

Proizvodnja

Tehnika

Ljudski resursi

Proizvodnja

Financije
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14 - FINANCIRANJE | KRITERIJI ZA ODLUKU

Struktura financiranja jos nije dogovorena

MOGUCI IZVORI FINANCIRANJA
KONTROLNA LISTA ZA INVESTICIJSKU ODLUKU

Vlastiti kapital
Udio tvrtke u ulaganju

Je li projekt komercijalno opravdan?

Bankovni kredit
Dugorocni investicijski kredit

Je lioCekivana potraznja potkrijepljena dokazima?

Investicija

580.000 €

Leasing opreme

‘ _ Moze li tvrtka financirati svoj udio?
Za prikladne strojeve

_______________________________________

Ima li dovoljno likvidnosti tijekom provedbe?
Javna sredstva

Samo ako su dostupna i primjenjiva

Jesu lidobavljaciiklju¢ni rokovi vjerodostojni?

HIPOTETSKI SCENARIJ (NIJE DOGOVORENO)

Vlastiti kapital Bankovni kredit Leasing
174.000 € 290.000 € 116.000 €

Jesuliglavne pretpostavke potvrdene?

Javna sredstva nisu ukljucena: ne pretpostavijamo da je natjecaj otvoren ni da tvrtka ispunjava uvjete.
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STATUS

PROVJERITI

PROVJERITI

PROVJERITI

PROVJERITI

PROVJERITI

PROVJERITI

PROVJERITI
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15 - ZAKLJUCAK | SLJEDECI KORACI

Projekt je logican, ali brojke jos nisu dovoljno potvrdene

Investicija

Problem

Poboljsanja

Financije

Rizici

580.000 €, od toga 400.000 € oprema

Kapacitet, otpad i rucno planiranje koCe rast

Ciljevi +25 % kapaciteta, -15 % otpada, -20 % vremena
izrade

135.000 € stabiliziranog EBITDA, saldo -175.000 € nakon 5
godina

Potraznja, troskovi, dinamika uhodavanja, likvidnost

PODACI POTREBNI PRIJE KONACNE ODLUKE

* Izmjerena polazna stanja za svih pet ciljeva

* Pisma namijere ili okvirni ugovori kupaca

* Obvezujuce ponude dobavljaca i rokovi isporuke
* Plan likvidnosti i uvjeti financiranja
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OKVIR ODLUKE

° SLJEDECI KORAK G

Nastaviti na
detaljnu studiju
izvodljivosti

Ako se potraznjai
troskovi mogu provijeriti
U 2 do 3 mjeseca.

Revidirati opseg
investicije

Npr. fazno: prvo softver
i rezanje, CNC nakon
potvrde potraznje.

Odgoditi odluku

Ako kupci ne potvrde
dodatne koliCine ili
financiranje nije
osigurano.

~Investiciju treba odobriti tek nakon provjere

potraznje, tehni€kih pretpostavki, troskovai
sposobnosti financiranja.”
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